Kreisschule Aarau-Buchs
Schulvorstand

.Q .. Heinerich-Wirri-Strasse 3
’ < 5000 Aarau
o®

E schulvorstand@ksab.ch

KREISSCHULE  www.ksab.ch

Aarau-Buchs

Beantwortung Anfrage "Ressourcenausnutzung in der KSAB"
von Nicole Burger, SVP

Sehr geehrte Frau Prasidentin des Kreisschulrats
Sehr geehrte Mitglieder des Kreisschulrats

Am 05. Juni 2024 hat Nicole Burger, SVP, die Anfrage "Ressourcenausnutzung in der KSAB"
eingereicht.

Der Schulvorstand beantwortet die Fragen wie folgt:

1. Die Ressourcen werden nicht ausgeschépft und 100 Lektionen "aufgespart”. Auf die Méglich-
keit von zusdtzlichen Hdrtefallantrdgen beim Kanton wird offenbar bewusst verzichtet.

a. Aus welchen Griinden?

Das Departement Bildung, Kultur und Sport (BKS) fiihrt im Schulportal zur Ressourcierung der
Volksschule aus, dass das Ressourcenkontigent, welches einer Schule zugesprochen wird, be-
reits einen Gestaltungsspielraum beinhaltet. Wie mit diesem umgegangen wird, entscheidet die
jeweilige Schule nach zwei moglichen Strategien: Entweder sie verteilt die gesamten Ressourcen
bereits zu Beginn des Schuljahres und vereinbart mit den Lehrpersonen, dass ihnen bei unvor-
hergesehenen Ereignissen innerhalb ihres Arbeitspensums andere Aufgaben zugewiesen wer-
den koénnen, oder sie bildet eine Reserve fiir Unvorhergesehenes und spéateren Bedarf. Eine kon-
krete Empfehlung zur Hohe der Reservenbildung macht das BKS nicht. Im Manual “Informationen fir
Schulen zur Ressourcierung und Pensenplanung” vom 16. Juli 2022 kann entnommen werden, dass
bisher die Reservenbildung fiir Unvorhergesehenes an den Schulen im Kanton Aargau zwischen eins
bis fiinf Prozent der gesprochenen Ressourcenkontingente betragen hat, womit sich die KSAB mit
0.5 bis 1.5 % am unteren Rand befindet. Finf Prozent betrdagt der Prozentsatz, der an nicht ausge-
schopften Ressourcen ins nachste Schuljahr Gbertragen werden darf, ohne dass eine Lektion verloren
geht.

Die KSAB hat sich fiir die zweite Strategie entschieden: Zum Schuljahresbeginn mit einer Reserve
fir Unvorhergesehenes und spdteren Bedarf von maximal zwei Prozent zu starten. Das BKS
empfiehlt dann auch grossen Schulen, eine Reserve fiir Unvorhergesehenes einzuplanen, weil
bei grossen Schulen mit vielen Schiilerinnen und Schiilern eine exakte Planung dusserst heraus-
fordernd ist.

Das Halten von Reserven schliesst das Stellen von Hartefallgesuchen nicht aus. Gleichzeitig gibt
es keine Garantie, dass zusatzliche Ressourcen gesprochen werden, sei es mit der Bildung einer
Reserve, sei es infolge vollstandiger Verteilung der gesprochenen Ressourcen.

Die KSAB hat sich um eine schriftliche Empfehlung des BKS bemiiht, die von der Leiterin der
Schulaufsicht in Absprache mit der Abteilung Volksschule wie folgt verfasst wurde: ...”Grossen
Gesamtschulen, wozu u. a. auch die KSAB zweifelsfrei gehort, empfiehlt die Abteilung Volks-
schule eine Reserve fiir Unvorhergesehenes zum Schuljahresstart”...
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Die KSAB hat in der Vergangenheit verschiedentlich Hartefallgesuche beim Kanton gestellt und
diese grosstenteils auch zugesprochen bekommen.

Die Aussage, wonach die KSAB die Ressourcen nicht ausschopft und 100 Lektionen aufspart, ist
nicht korrekt. Das Ressourcenkontingent Kindergarten/Primarstufe wurde im Schuljahr
2022/23 vollstdandig aufgebraucht. Im Schuljahr 2023/24 wurden lediglich 9 Lektionen ins
nachste Schuljahr Gbertragen und im Schuljahr 2024/25 wurden, wie der Jahresrechnung 2024
zu entnehmen ist, mehr Ressourcen bendtigt als vom Kanton gesprochen. Es erfolgte eine Nach-
belastung von 18.66 Lektionen.

Beim Ressourcenkontingent der Oberstufe wurden im Schnitt 130 Lektionen ins nachste Jahr
Ubertragen, was bedeutet, dass das jeweilige Ressourcenkontingent aufgebraucht wurde, je-
doch die im Schuljahr 2022/23 gebildete Reserve seither ins nachste Schuljahr libertragen wird.
Eine Ubertragung des Ressourcenkontingent der Oberstufe auf den Kindergarten/Primarstufe
ist nicht zulassig.

Bereits im ersten Jahr der Einfihrung der neuen Ressourcierung Volksschule (NRVS) im Kanton
Aargau auf das Schuljahr 2020/21 erfolgte ein nicht unerheblicher Uberzug des Ressourcen-
kontingents seitens der Primarstufe. Aufgrund dieser Erfahrung und den Empfehlungen des BKS
flhrte die KSAB die Reserve ein.

b. Welche Notfiille sind denkbar, die es notwendig machen wiirden, kurzfristig auf 100 Wo-
chenlektionen zuriickgreifen zu miissen? Bitte beschreiben Sie solche Notfdlle, die in den
letzten Jahren aufgetreten sind.

Zuerst muss festgestellt werden, dass Reserven zu Schuljahresbeginn nicht ausschliesslich fir
Unvorhergesehenes (Notfdlle) gebildet werden, sondern auch Lektionen fiir bekannten spateren
Bedarf bewusst zuriickgehalten werden. Einige Kurse, wie z.B. Schwimmkurse, finden nur halb-
jahrlich, saisonal oder klassenweise statt und werden nicht iber das gesamte Schuljahr hinweg
ressourciert. Ebenso Projekte wie Schiilergarten, LiFT, Themenwochen, Projekte etc.

Fir Unvorhergesehenes hatte die KSAB in den vergangenen Jahren aufgrund folgender Situatio-
nen auf die Reserven zuriickgegriffen:

e Einsatz fur die Bediirfnisse der neu eingeschulten Kindergartenkinder und Schiilerinnen
und Schiiler der 1. Primarklasse. Bei Kindergartenkindern, die neu in die Volksschullauf-
bahn eintreten, ist der Forderbedarf in den wenigsten Fallen bekannt. Dieser zeigt sich
erst im Laufe des Schuljahres. Auch bei Kindern, die in die erste Klasse Ubertreten, hat
sich noch nicht jeder Férderbedarf gezeigt (Beispielweise Dyskalkulie, LRS).

e Einsatz fir unterjahrig sichtbar werdende Beeintrachtigungen oder neu formelle, schul-
psychologische Abklarungen von Schiilerinnen und Schilern, die flexibles Reagieren er-
fordern. Herausforderungen kénnen umfassen:

o Besondere Begabung: Einschatzung durch die Lehrperson
Hochbegabung: Ausgewiesen durch Schulpsychologischer Dienst (SPD)
Kognitive Beeintrdachtigung: Ausgewiesen durch SPD
Soziale Auffalligkeit: Einschatzung durch Lehrperson oder Nachweis durch SPD
Fremdsprachiger Hintergrund: Einschatzung durch (DAZ) Lehrperson
Sprachstérung/LRS: Einschdtzung durch Logopadin

o O O O O
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o Rechenschwache: Einschdtzung durch Lehrperson, Dyskalkulie Therapeutin oder
Therapeut.

e Einsatz fiir Sondersettings fiir Schiilerinnen und Schiilern mit besonderen Herausforde-
rungen/Entwicklungen

e Zuzug einer Schiilerin oder eines Schiilers mit Beeintrachtigung, Fremdsprachigkeit oder
anderen Herausforderungen

e Uberbriickung bis zur Sprechung eines Hartefalls z. B. bei einer Schilerin oder eines
Schiilers mit ausgewiesenem Sonderschulbedarf.

e Bildung einer neuen Klasse aufgrund nicht planbarer Zuziige (Uberschreitung der maxi-
malen Klassengrosse)

e Tempordre Unterstiitzungsangebote fiir Schiilerinnen und Schiiler mit besonderem For-
derbedarf

e Einsatz von zusatzlichem Halbklassenunterricht oder Klassenassistenz aufgrund unter-
jahriger Zuziige

e Tempordrer Einsatz einer Heilpadagogin oder Klassenassistenz bei herausfordernden Si-
tuationen/Konstellation innerhalb eines Klassensystems

c. st es "in Notfdllen" iberhaupt méglich, dieses Sparvolumen kurzfristig auszuschépfen, zu-
mal ohnehin ein Mangel an Lehrkrdiften herrscht? Oder anders gefragt: Wie wird in "Notfdl-
len" vorgegangen und wie wird dann kurzfristig die zusdtzliche Beschulung sichergestellt?

In den unter Punkt b skizzierten unvorhergesehenen Situationen, geht es in erster Linie um die
Frage: Was ist das Beste fiir das Kind? Mogliche Lésungen sind stets individuell und verlangen
nicht immer zusatzliche Ressourcen. Braucht es jedoch diese, so lassen sich Lésungen auch in
der aktuellen Situation des Lehrermangels finden. Der Entscheid liegt bei der Schulleitung, wel-
che sie in Riicksprache mit der Klassenlehrperson, der Heilpadagogin, der Schulsozialarbeit und
allenfalls weiteren Personen fillt.

Allenfalls sind fir das Finden von geeigneten Lehr- und Fachpersonen zusatzliche Anstrengun-
gen notwendig und ein gutes Netzwerk der Schulleitungen und Lehrpersonen ist von Vorteil.
Unterjdahrig kann vermehrt vom Trend profitiert werden, dass Lehrpersonen sich nicht mehr an
einer einzigen Schule verpflichten wollen, sondern flexibel und temporar eingesetzt werden
mochten. Auch auf den “Pool” von sich anbietenden Stellvertretungen und Springern kann zu-
rickgegriffen werden. Zudem besteht die Mdglichkeit, Studierende der padagogischen Hoch-
schule zu gewinnen und mit einem Mentorat begleitend bereits einzusetzen.

Hat die KSAB eine Vakanz zu besetzen, dann wird der Stellenbeschrieb dazu auf den verschie-
denen online Plattformen wie bspw. schulen-aargau.ch, epalero.ch oder ksab.ch publiziert. Zu-
sdtzlich kommen die personlichen Netzwerke der Schulleitungen und Lehrpersonen zum Ein-
satz. Die Schulleitung vor Ort fuhrt die Bewerbungsgesprache und entscheidet lber die
Anstellung.

d. Wiire es aus Sicht des einzelnen Schiilers / der einzelnen Schiilerin nicht vorteilhafter, wenn
alle Lektionen entsprechend den Bediirfnissen verteilt und ausgeschopft wiirden, jedoch bei
Auftreten eines entsprechenden "Notfalls" zusditzliche Hdrtefalllektionen beim Kanton bean-
tragt wiirden? Wenn nein, warum nicht?
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Das Ressourcenkontingent des Kantons setzt sich einerseits aus der Standortkomponente und
andererseits aus den Zusatzkomponenten 1 und 2 zusammen. Die Standortkomponente ist fir
alle Schulen im Aargau gleich und beinhaltet auch zusatzliche Forderstunden, die auf Erfah-
rungswerten beruhen. Zusatzlich dazu bekommt die KSAB die Zusatzkomponente 1, welche je-
des Kind erfasst und aufgrund dessen sozialer Faktoren - Auslanderquote, Sozialhilfequote und
Quote der Einkommensschwachen am Wohnort - den Ressourcenbedarf pro Kind bestimmt.

Das daraus resultierende Ressourcenkontingent beriicksichtigt, dass der Férderbedarf an Schu-
len Schwankungen unterliegt, mit denen die Schulen umgehen miissen, weil ihnen das Ressour-
cenkontingent einen Gestaltungsspielraum bietet. Ubersteigen die Herausforderungen das iib-
liche Mass, kann es sich um einen Hartefall handeln und der Kanton spricht moglicherweise
zusatzliche, zeitlich beschriankte Ressourcen. Zeitlich begrenzt deshalb, weil der Hartefall in der
Regel spatestens auf das nachste Schuljahr mit dem reguldaren Ressourcenkontingent zu stem-
men ist.

Aufgrund dieser Ausfiihrungen erachtet es die KSAB als nicht zielfiihrend, alle Lektionen von
Beginn weg zu verteilen, sondern zieht es vor, eine Reserve zu bilden, die Flexibilitdt bildet. Die
Einflihrung der neuen Ressourcierung Volksschule (NRVS) im Kanton Aargau erfolgte auf das
Schuljahr 2020/21 und hat explizit einen Gestaltungsraum fiir die Schulleitungen verfolgt, mit
welchem der zunehmenden Heterogenitdt und den steigenden Schiilerzahlen Rechnung getra-
gen werden kann, indem die Schulen ihr Angebot an den Gegebenheiten vor Ort und am Bedarf
der Schiilerinnen und Schiler ausrichten kénnen. Weil die Bedingungen Schuljahr fur Schuljahr
einerseits dndern, volatil und dynamisch sind, die Ressourcen andererseits schiilerbedarfsge-
recht eingesetzt werden sollen, also auf akute Situationen reagiert werden kénnen muss, gab
man den Schulen diese Gestaltungskompetenz. Die Schulleitungen setzen diese im Rahmen der
organisatorischen und personellen Méglichkeiten nach bestem Wissen operativ um. Weiter halt
das BKS fest, dass eine Reserve Hartefallgesuche nicht ausschliesst. Bei Hartefallgesuchen han-
delt es sich gemadss Ausfiihrungen des BKS um Ausnahmesituationen wie bspw. grosse uner-
wartete strukturelle Veranderungen oder Beschulung von Kindern mit ausgewiesenem Sonder-
schulbedarf, die ein Hartefallgesuch ermoglichen. Zudem halt das BKS fest, dass die Sprechung
zusatzlicher Ressourcen durch das BKS aufgrund eines Hartefallgesuchs keinesfalls garantiert
ist. So féllt beispielsweise eine Familie mit Kindern aus einem nicht-deutschsprachigen Raum,
die ins Einzugsgebiet der KSAB zieht, nicht unter die Regelung des Hartefalles. Die Kinder haben
Anrecht auf Deutsch intensiv, wobei diese Lektionen liber die normalen Ressourcen angeboten
werden missen.

e. Wie hoch ist der administrative Aufwand fiir die Beantragung solcher zusdtzlicher Lektio-
nen beim Kanton (Einreichung Gesuch) einzuschdtzen? Wie lange dauert es bis zur Beant-
wortung eines solchen Gesuches?

Gemadss dem Schulportal des Kantons dauert die Bearbeitung eines Hartefallgesuchs zwischen
zwei bis drei Wochen. Viel aufwandiger gestaltet sich jedoch das Einreichen eines Gesuchs fir
die Schule. Die Schulleitungen haben fiir jedes Kind, bei dem madglicherweise ein Hartefall vor-
liegt, ein Gesuch zu stellen.
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Kumulativ miissen gemadss Schulportal folgende Kriterien flr einen Hartefall erfullt und von der
Schule nachgewiesen werden:

1. Ausnahmesituation mit ausserordentlichem Bedarf: Die Schule weist einen markant und
in der Regel kurzfristig angestiegenen, ausserordentlichen Forder- bzw. Massnahmen-
bedarf nach.

2. Flexibilitat beim Personaleinsatz: Mdgliche Personalverschiebungen sind geprift und al-
lenfalls vorgenommen.

3. Verplanter und zweckmassiger Einsatz der vorhandenen Ressourcen: Die vorhandenen
Ressourcen aus dem Ressourcenkontingent sind entweder verplant oder zweckmassig
eingesetzt. Geeignete Massnahmen zum Umgang mit der Ausnahmesituation sind ge-
prift und im Rahmen der Moglichkeiten des Ressourcenkontingents eingeleitet.

4. Zeitliche Begrenztheit: Die ausserordentliche Situation ist befristet.

f. Bekanntlich herrscht Lehrermangel. Es ist absehbavr, dass sich die KSAB auf den Standpunkt
stellen wird, diese Stellen unter Umstdnden gar nicht besetzen zu kénnen. Gebietet es jedoch
nicht das immanente Interesse der diagnostizierten Kinder, ihrer Eltern und Lehrpersonen,
es zumindest zu versuchen, insbesondere vor dem Hintergrund, dass eine zusdtzliche Lek-
tion fiir eine reguldre Lehrpersonen in 3.5 (1) Lektionen fiir eine ebenfalls sehr wertvolle
Klassenassistenz umgewandelt werden konnte?

Die Aufgabe der Volksschule ist es, einen qualitativ guten Unterricht anzubieten. Dafiir haben
die Schulen die ihnen zur Verfligung gestellten Ressourcen so einzusetzen, dass damit ein Bil-
dungsangebot mit einer moglichst grossen padagogischen Wirkung erzielt wird. Jede Situation
ist individuell und verlangt nach unterschiedlichen Massnahmen. Dabei bilden die Klassenassis-
tenzen eine von mehreren maéglichen Lésungen. Die KSAB setzt sie dann auch dort ein, wo sie
als sinnvoll erachtet werden. Kindern mit ASS, ADHS u. a. eine Klassenassistenz ohne fachspe-
zifische Qualifikation zur Seite zu stellen, wiirde den Kindern nicht gerecht werden und waére
daher nicht vertretbar. Ausserdem ware die Belastung fiir die Lehrperson zu gross, da das Fach-
wissen bei einer Klassenassistenz fehlt und die Verantwortung fiir die Férderung im sonderpa-
dagogischen Bereich bei ihnen liegen wiirde, wozu sie nicht ausgebildet und angestellt sind.
Dies fallt in die Zustandigkeit der schulischen Heilpadagoginnen und Heilpadagogen, die liber
das notwendige Fachwissen verfiigen, um Kinder mit besonderen Bediirfnissen gezielt zu for-
dern, die Lehrpersonen im Unterricht zu entlasten und gemeinsam mit ihnen geeignete Forder-
massnahmen zu planen und umzusetzen.

Anzumerken gilt, dass eine Lehrpersonenlektion 2.8 Assistenzstunden entspricht.

g. Warum werden diese 100 Wochenlektionen nicht reguldir vergeben, mit fixen Arbeitsvertrd-
gen fiir die Lehrpersonen, jedoch dem Hinweis, dass bei Auftreten eines Notfalls vereinzelte
Lehrpersonen als "Springer" eingesetzt werden kénnen? Wiirde ein solches Vorgehen nicht
alle Vorteile auf sich vereinen, ndmlich die Ausschopfung aller Ressourcen zu Gunsten der
Kinder, aber auch die Méglichkeit, méglichst rasch und flexibel auf einen Notfall reagieren
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zu kénnen, verbunden mit der Mdéglichkeit, sofort zusditzliche Ressourcen beim Kanton zu
beantragen? Wenn nein, warum nicht?

Die KSAB hat sich entschieden, das Ressourcenkontingent nach dem Prinzip zu verteilen, dass
eine Reserve gebildet wird, die dynamisch, wirkungsvoll und zeitnah ohne birokratischen Auf-
wand eingesetzt werden kann. Dieses Vorgehen wird dann auch vom BKS fiir grosse Schulen
empfohlen. Die KSAB sieht keinen Handlungsbedarf von dieser Praxis abzuweichen, ist sie damit
in den letzten Jahren gut gefahren.

Zudem ist es auch mit einer Reserve mdoglich, beim Kanton zusdtzliche Ressourcen im Falle
eines Hartefalles zu beantragen. Zu bericksichtigen gilt, dass es fiir zusatzliche Ressourcen
jedoch klare kumulative Bedingungen gibt, die erfiillt sein miissen (siehe dazu Antwort auf die
Frage e).

h. Andere Schulen scheinen dies anders zu handhaben und verfiigen durch die Ausnutzung
der vollstidndigen Ressourcen und der zusdtzlichen Beantragung von Hdrtefall-Lektionen
liber sehr viel mehr Spielraum. Wieso dndert die KSAB ihre Praxis nicht auch dahingehend?

Die KSAB behalt bewusst einen Teil der Ressourcen zu Schuljahresbeginn als Reserve zurick,
um flexibel und ohne zusatzlichen administrativen Aufwand auf unvorhergesehene Entwicklun-
gen reagieren zu kdnnen - beispielweise auf Zuziige, unterjahrig sichtbar werdenden Forderbe-
darf oder die Er6ffnung neuer Klassen -, aber auch um den saisonalen Zusatzbedarf - beispiels-
weise Schwimmunterricht, Schulgarten und Projekte - sicherzustellen. Dieses Vorgehen
entspricht den Empfehlungen des BKS fiir grosse Schulen. Ein vollstandiger Ressourceneinsatz
zu Schuljahresbeginn wiirde nicht automatisch zu zusatzlichen Hartefalllektionen fiihren, da
solche Gesuche klar definierte Kriterien erfiillen missen. Aufgrund ihrer Grosse mit Giber 3’800
Schiilerinnen und Schiilern in 193 Abteilungen verfligt die KSAB zudem (iber mehr internen
Handlungsspielraum als kleinere Schulen.

2. Gibt es an der KSAB entsprechend dem offenbar vorhandenen kantonalen Auftrag (vgl. ent-
sprechende Homepage des BKS) Leitlinien zum Ressourceneinsatz? Falls ja, werden Sie ge-
beten, diese der Beantwortung dieser Frage beizulegen. Falls nein, warum nicht?

Die KSAB verfiigt derzeit noch nicht Gber schriftlich verabschiedete Leitlinien zum Ressourcen-
einsatz. Im Zuge der Einfilhrung der neuen Ressourcierung Volksschule (NRVS) konnte die Erar-
beitung dieser Leitlinien aufgrund personeller Verdnderungen und paralleler Entwicklungspro-
jekte nicht im urspriinglich vorgesehenen Zeitplan umgesetzt werden.

Gleichzeitig verfluigt die KSAB liber einen etablierten internen Ressourcenprozess, der sicher-
stellt, dass die vorhandenen Mittel koordiniert, transparent und wirkungsvoll eingesetzt werden.
Dieser Prozess gewdhrleistet bereits heute eine sorgfaltige und bedarfsgerechte Zuteilung, er-
setzt jedoch die verbindlichen Leitlinien nicht.

Die KSAB ist sich der Bedeutung solcher Leitlinien bewusst und arbeitet aktiv an deren Ausar-
beitung. Ziel ist es, diese zeitnah zu verabschieden, um fiir alle Beteiligten noch mehr Transpa-
renz, Einheitlichkeit und Verbindlichkeit beim Ressourceneinsatz sicherzustellen.
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3. Istdie KSAB der Ansicht, dass mit der aktuellen Ressourcenverteilung §1 der Ressourcenver-
ordnung, wonach diese eine maoglichst grosse pddagogischen Wirkung entfalten solle, Ge-
niige getan wird? Wenn ja, warum, insbesondere vor dem Hintergrund, dass es prinzipiell
keine weniger wirksame Ressource gibt als jene, die nicht eingesetzt wird? Wie ist unter
dieser Prdmisse erkldrbar, dass offenbar diverse Lehrpersonen der Ansicht sind, dass ihren
spezifischen Situationen (insbesondere Schiilerinnen und Schiiler mit Diagnose) nicht aus-
reichend Rechnung getragen wird?

Die KSAB ist Giberzeugt, dass die Schulleitungen gemeinsam mit ihren Teams die zur Verfligung
stehenden Mittel verantwortungsvoll einsetzen, um fiir die Schiilerinnen und Schiiler die best-
mogliche padagogische Wirkung zu erzielen. Bei der Ressourcenplanung stehen die individuel-
len Bediirfnisse der Kinder stets im Zentrum.

Die Wirkung der eingesetzten Ressourcen wird auf mehreren Ebenen uberprift: Auf Ebene der
Schiilerinnen und Schiiler etwa durch die kantonal durchgefiihrten Checks oder die Aufgaben-
sammlung Mindsteps, auf Systemebene durch Instrumente der Schul- und Unterrichtsentwick-
lung, durch Rickmeldung von Lehrpersonen, Eltern und Lernenden sowie kiinftig auch durch
das im Aufbau befindliche interne Qualititsmanagement. Dieses soll verbindliche Indikatoren
enthalten, die eine kontinuierliche Evaluation und Weiterentwicklung ermaoglichen.

Wir sind uns bewusst, dass der Ressourceneinsatz an den einzelnen Standorten aufgrund der
noch fehlenden Leitlinien und des in Entwicklung stehenden Qualititsmanagements nicht tber-
all gleich gehandhabt wird. Dies kann zu unterschiedlichen Wahrnehmungen fiihren. Der
Wunsch nach zusatzlichen Ressourcen ist nachvollziehbar - er besteht an praktisch allen Schu-
len, nicht nur an der KSAB. Tatsache ist jedoch, dass die KSAB ihr gesamtes Ressourcenkontin-
gent im Kindergarten und in der Primarstufe ausschoépft und auch in der Oberstufe nahezu
vollstandig einsetzt. Dartiber hinaus stehen schlicht keine zusatzlichen Ressourcen zur Verfi-

gung.

4. Eine Schule, die sich als integrativ versteht, sollte ein Interesse daran haben, zu Gunsten
ihrer Schiilerinnen und Schiiler sdmtliche ihr zur Verfiigung stehenden Ressourcen voll aus-
zuschopfen. Indem die KSAB dies nicht tut, wird sie ihren eigenen Anspriichen nicht gerecht.
Gerade Kinder mit einer Diagnose (Autismus, ADHS, etc.) erhalten damit nicht die Betreuung,
die ihnen grundsdtzlich zustehen wiirde. Wie stellt sich die KSAB zu diesem Vorwurf?

Die KSAB ist vom gewdhlten Ansatz der Ressourcenverteilung tiberzeugt und wird in ihrer Hal-
tung auch vom BKS gestiitzt. Wie bereits unter a) ausgefiihrt, schopft die KSAB das gesamte
Ressourcenpotential aus.

Sie ist Uberzeugt, dass ihre Schulleitungen zusammen mit dem Lehrpersonenteam uber profes-
sionelles Wissen verfiigen und die Ressourcen wirksam planen und einsetzen und bei ausseror-
dentlichen Situationen auch ein entsprechendes Hartefallgesuch gestellt wird. Es gilt zu beden-
ken, dass jedes Kind einzigartig ist und spezifische Bedirfnisse hat, welchen nicht einzig und
allein mit Ressourcen zu begegnen sind. Jede ausserordentliche Situation ist individuell zu be-
trachten und individuell zu begegnen. Eine bestimmte Diagnose bedeutet nicht einfach eine fixe
Anzahl Lektionen, sondern es spielen verschiedene Faktoren wie qualifiziertes Personal, das
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familiare und systemische Umfeld des einzelnen Kindes, die Tragfdahigkeit einer Klasse und der
Lehrperson etc. eine entscheidende Rolle.

5. Aus welchem Grund ist die KSAB der Ansicht, dass diagnostizierte Kinder in Regelklassen
offenbar problemlos aufgefangen werden kénnen und auch nicht die ihnen explizit zu-
stehende Unterstiitzung bendtigen?

Die KSAB setzt die ihr vom Kanton zur Verfligung gestellten Ressourcen optimal ein, um die
padagogisch bestmogliche Wirkung zu erzielen. Sie behilt keine Ressourcen absichtlich zuriick
oder unterlasst es gar bei Vorliegen eines mdglichen Hartefalls beim Kanton ein entsprechendes
Gesuch zu stellen.

Das im Jahr 2024 verabschiedete Integrationskonzept der KSAB zielt zum einen darauf ab, Schii-
lerinnen und Schiiler so zu unterstiitzen, dass sie Anpassungsleistungen vollbringen kdnnen,
um im Umfeld Schule zurechtzukommen und zum anderen steht im Fokus, inwiefern die Schule
ihr Umfeld erweitern kann, so dass Vielfalt und Unterschiedlichkeit normal sein konnen. Aus
diesen Uberlegungen ergibt sich, dass allfillige Pathologisierungen und damit der Bedarf nach
sonderpddagogischen Massnahmen nicht allein eine Frage abweichenden Verhaltens eines Indi-
viduums sind, sondern auch von der Weite des schulischen Umfeldes abhdngen.

Mit dem im Juni 2025 rechtskraftig gewordene Budget kann die neu geschaffene Fachstelle
schulische Integration und Chancengerechtigkeit nun besetzt werden. Diese Fachstelle hat den
Auftrag, die Umsetzung des Integrationskonzepts zu koordinieren und sicherzustellen, dass
insbesondere Kinder mit ausgewiesenem Forderbedarf - etwa aufgrund einer Diagnose - gezielt
unterstitzt werden. Sie wird Lehrpersonen und Schulleitungen fachlich begleiten und damit ei-
nen wichtigen Beitrag leisten, dass Kinder mit besonderen Bediirfnissen in der KSAB die notwen-
dige Unterstlitzung erhalten. Die Stelle wurde bereits ausgeschrieben, und der Rekrutierungs-
prozess ist im Gang.

6. Es entsteht der Eindruck, dass die Ressourcen derzeit nach dem Giesskannenprinzip verteilt
werden. Wie ist es zu rechtfertigen, dass einer Lehrperson, welche mehrere Kinder mit be-
stédtigten Diagnosen (Autismus, ADHS und weiteres) zu unterrichten hat, gerade mal drei
zusdtzliche Stunden einer Heilpddagogin zugewiesen werden, wédhrenddem das urspriingli-
che Kontingent der ganzen Schule nicht mal ausgeschopft wurde und an sich die Moglichkeit
bestehen wiirde, beim Kanton zusdtzliche Ressourcen fiir Hdértefdlle zu beantragen (was je-
doch verunméglicht wird, weil Ressourcen "aufgespart" werden)? Oder anders gefragt: Wel-
cher Grund rechtfertigt es, in solchen Fdllen keine Hdirtefall-Ressourcen zu beantragen und
damit die Betroffenen diagnostizierten Kinder, deren ganze Klasse, ihre Lehrpersonen und
Eltern mit akuten Problemen im Regen stehen zu lassen?

Die Gesamtschulleitung der KSAB verteilt die Ressourcen, welche vom Kanton der KSAB zuge-
wiesen werden, in Zusammenarbeit mit der Schulleitungskonferenz (SLK - Standortschulleitun-
gen) auf die einzelnen Schulstandorte. Die Schulleitungen vor Ort sind dafiir zustandig, die
ihnen zugewiesenen Ressourcen wirkungsvoll einzusetzen. Dass es liber den Ressourceneinsatz
unterschiedliche Haltungen und Meinungen geben kann, ist selbstredend und verstarkt sich
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durch das Fehlen der Leitlinien zur Ressourcenverteilung sowie des internen Qualitditsmanage-
ments.

Alle an diesem Prozess Beteiligten, verfolgen das Ziel, die beschrankten Ressourcen bestmog-
lich einzusetzen. Die Lehrpersonen, die ihre Schiilerinnen und Schiiler am besten kennen, ver-
fliigen im Rahmen ihres Lehrauftrags lGber einen padagogischen Handlungsspielraum, der einen
individuellen Umgang mit Herausforderungen zulasst.

Wie bereits ausgefiihrt, beantragt die KSAB bei Vorliegen der vom Kanton definierten Voraus-
setzungen ein Hartefallgesuch. Eine bestdtigte Diagnose allein reicht dazu jedoch nicht aus.

7. Rechnungsbeispiel: Nehmen wir an, eine Klasse beherbergt zwei Autisten und drei Kinder
mit ADHS, allesamt fachgerecht diagnostiziert. Wiirden die der KSAB zustehenden Ressour-
cen aufgebraucht, kénnte die KSAB fiir diese Klasse vielleicht vier (fiktive, konservative ge-
schitzte Zahl) zusdtzliche Lektionen gesprochen erhalten, was aber auch durch eine Klas-
senassistenz abgedeckt werden kénnte, die dann wahrend 14 Lektionen pro Woche
anwesend wiire (entspricht einem 50% Pensum!), was wiederum eine splirbare Entlastung
zur Folge hditte. Einem Primarschiiler konnte in den Kernféichern faktisch eine 1:1 Betreuung
zukommen. Wieso verwehrt sich die KSAB dieser Méglichkeit?

Die Zuweisung von Ressourcen richtet sich nicht nach einer pauschalen Rechnung pro Diagnose,
sondern nach dem konkreten Foérderbedarf der einzelnen Schilerinnen und Schiiler und den
Rahmenbedingungen der Klasse. Ob eine Klassenassistenz, zusatzliche heilpadagogische Un-
terstlitzung oder eine Kombination sinnvoll ist, hangt stark vom individuellen Bedarf und von
den padagogischen Zielen ab.

Klassenassistenzen kdnnen wertvolle Unterstlitzung im Unterrichtsalltag leisten, ersetzen aber
keine fachlich qualifizierte Férderung bei komplexen Lern- oder Verhaltensbedirfnissen. Des-
halb wird jeweils sorgfidltig geprift, welche Unterstiitzung den Kindern und der Klasse insge-
samt am meisten nutzt.

Diagnostizierte Kinder - wie im Beispiel genannt - stellen nicht automatisch einen Hartefall im
kantonalen Sinn dar. lhre Férderung ist in der Regel mit den reguldr zugewiesenen Ressourcen
abzudecken, solange die damit verbundenen Herausforderungen das ibliche Mass nicht lber-
steigen. Genau deshalb halt die KSAB zu Beginn des Schuljahres eine Reserve zuriick, um auch
auf unterjahrig neu auftretenden oder erkennbar werdenden Férderbedarf reagieren zu kénnen
- unabhangig davon, ob dieser mit oder ohne Diagnose ausgewiesen ist.

Die Schulleitungen vor Ort beurteilen die Situation in Zusammenarbeit mit den Lehrpersonen
sowie Heilpadagoginnen und Heilpadagogen und stellen sicher, dass die vorhandenen Ressour-
cen gezielt eingesetzt werden. Wenn die kantonalen Kriterien erfillt sind, beantragt die KSAB
zudem zusatzliche Hartefallressourcen. Die KSAB verwehrt sich also nicht gegen Klassenassis-
tenzen oder andere Formen von Unterstiitzung, sondern entscheidet jeweils differenziert und
fachlich begriindet, welche Losung im Einzelfall die grésste padagogische Wirkung entfaltet.
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8. Schwierige Klassen mit Kindern mit Diagnosen brennen Lehrpersonen aus, wenn sie nicht
die notwendige Unterstiitzung erhalten. Dies fiihrt zu Erkrankungen und Kiindigungen. Da-
mit liegt der Vorwurf nahe, dass das Wohlergehen der Lehrer in der KSAB nicht Prioritdt
geniesst. Wie stellt sich die KSAB dazu?

Das Wohlergehen und die Arbeitszufriedenheit der Mitarbeitenden haben fiir die KSAB hohe
Prioritat. Wir sind uns bewusst, dass herausfordernde Klassensituationen fiir Lehrpersonen sehr
belastend sein kénnen, insbesondere wenn mehrere Kinder mit besonderen Bediirfnissen zu
betreuen sind. Die KSAB nimmt solche Riickmeldungen ernst und sucht gemeinsam mit den
Schulleitungen und Fachpersonen nach tragfiahigen L6sungen.

Zur Unterstlitzung der Mitarbeitenden setzt die KSAB auf regelmassige Weiterbildung, Supervi-
sion und kollegiale Zusammenarbeit. Erganzend stehen kantonale Angebote sowie Weiterbil-
dungen in Zusammenarbeit mit der Fachhochschule Nordwestschweiz zur Verfiigung.

Ressourcen werden so eingesetzt, dass eine maoglichst grosse padagogische Wirkung erzielt
wird. Reichen die vom Kanton gesprochenen Mittel nicht aus und sind die Voraussetzungen
erfillt, stellt die KSAB ein Gesuch um zusatzliche Ressourcen.

Unser Handeln orientiert sich dabei am Leitbild der KSAB: Wir fordern Chancengerechtigkeit,
achten bewusst auf das Wohlbefinden aller Menschen in der Schulgemeinschaft und tragen
Sorge fir unsere Gesundheit wie auch fiir die Gesundheit anderer. Diese Worte leiten uns im
taglichen Handeln - sowohl im Umgang mit den Lernenden als auch mit den Mitarbeitenden.

Wie bereits erwahnt, kann die KSAB mit dem im Juni 2025 rechtskraftig gewordenen Budget die
neue Fachstelle schulische Integration und Chancengerechtigkeit besetzen. Diese wird kiinftig
gezielt dazu beitragen, Lehrpersonen bei herausfordernden Klassensituationen zu entlasten
und sicherzustellen, dass Schilerinnen und Schiiler mit besonderem Forderbedarf die notwen-
dige Unterstiitzung erhalten. Der Rekrutierungsprozess fiir die Besetzung der Stelle ist bereits
angelaufen.

9. Wiirde eine Ausnutzung der Ressourcen und nachtrdgliche Hdrtefall-Antriige entsprechend
dem pro Klasse bestdtigten Diagnosen nicht die Attraktivitét der KSAB als Arbeitgeber stei-
gern, weil die Lehrer wiissten, dass sie an dieser Schule die maximale Unterstilitzung in Form
von Ressourcen erhielten? Wenn nein, warum nicht?

Die KSAB setzt samtliche ihr zur Verfliigung stehenden Ressourcen ein und stellt - sofern die
kantonalen Voraussetzungen erfiillt sind - auch Hartefallgesuche. Eine medizinische oder schul-
psychologische Diagnose allein geniigt dafiir nicht. Entscheidend ist stets der konkrete Unter-
stitzungsbedarf im Einzelfall.

Wir verstehen, dass der Wunsch nach moglichst viel Unterstitzung fir Klassen mit Kindern mit
besonderen Bediirfnissen gross ist. Gleichzeitig ist zu beachten, dass alle Schulen im Kanton
Aargau unter denselben kantonalen Rahmenbedingungen arbeiten. Auch andere Schulen verfi-
gen somit nicht liber mehr Mittel, sondern stehen vor den gleichen Herausforderungen, die
vorhandenen Ressourcen wirksam und gerecht einzusetzen.



Seite 11 von 12

P’

KREISSCHULE

Aarau-Buchs

Die Attraktivitat einer Arbeitsstelle hdangt jedoch nicht allein von der Menge an Ressourcen ab.
Sie entsteht aus dem Zusammenspiel vieler Faktoren - wie der Standortattraktivitat, der Qualitat
der Zusammenarbeit im Team, einem wertschdtzenden Arbeitsklima, der Gestaltung des Ar-
beitspensums, den padagogischen Entwicklungsmadglichkeiten und der Identifikation mit dem
Leitbild der KSAB. Dieses betont unter anderem Chancengerechtigkeit, Gesundheit und respekt-
volle Beziehungen. Auf dieser Basis versteht sich die KSAB als Arbeitgeberin, die sowohl ihre
Mitarbeitenden als auch ihre Schiilerinnen und Schiiler bestmdglich unterstitzt.

10. Unterzeichnete Kreisschulrdtin hat, zusammen mit verschiedenen Mitstreitern, seit der
Griindung der KSAB immer wieder darauf hingewiesen, dass die aktuelle Ausrichtung im
Zusammenhang der Integrativen Schulung nicht funktioniert und zu Frust bei Lehrpersonen,
Eltern und Schiilerinnen und Schiilern fiihrt. Die Handhabung der Ressourcenzuteilung ver-
starkt diesen Eindruck. Kann sich die KSAB vorstellen, im Zusammenhang mit der IS und der
Ressourcenzuteilung alternative Konzepte zu priifen und einzufiihren (z.B. das bereits mehr-
fach erwdhnte Inselmodell - mit den im Moment angesparten Lektionen kénnten zumindest
einige solcher Inseln eingefiihrt werden, ohne dass sonst Einsparungen nétig wiirden)? Wur-
den bereits erste Schritte eingeleitet? Wenn ja, welche? Wenn nein, warum nicht?

Die KSAB ist gemadss kantonaler Definition eine teilintegrative Schule. Das bedeutet, dass sie
neben integrativen Formen auch Einschulungsklassen fiihrt, was eine Form von separativem
Unterricht darstellt. Grundsatzlich gilt: Die KSAB fordert Integration, wo immer dies mdglich
und sinnvoll ist, und achtet zugleich darauf, dass fir Kinder und Lehrpersonen tragfahige Rah-
menbedingungen geschaffen werden.

Mit dem vom Schulvorstand im letzten Jahr verabschiedeten Integrationskonzept hat die KSAB
ihren Handlungsbedarf klar benannt und die strategische Grundlage geschaffen. Auf dieser
Grundlage wird nun die Fachstelle schulische Integration und Chancengerechtigkeit besetzt, die
den Auftrag hat, die Umsetzung des Konzepts voranzutreiben und die Schulen fachlich zu un-
terstutzen.

Im Rahmen dieser Umsetzung ist auch die Einfiihrung alternativer Unterrichtsmodelle - wie etwa
das Inselmodell - angedacht. Die Fachstelle wird die Aufgabe Gibernehmen, ihre Eignung fir die
KSAB zu bewerten und bei Bedarf die Einfiilhrung gezielt zu begleiten. Damit stellt die KSAB
sicher, dass neue Modelle nicht nur padagogisch wirksam, sondern auch organisatorisch trag-
fahig und nachhaltig umgesetzt werden.

Zu den konkret angesprochenen Schritten ist festzuhalten: Im Madrz 2024 besuchte eine Dele-
gation aus zwei Schulstandorten eine funktionierende Lerninsel in einer anderen Schule. Darauf-
hin wurden Materialien fiur den Aufbau von zwei bis drei Lerninseln beschafft, die im Schuljahr
2025/26 zunichst fiir eine Pilotphase rudimentdar eingerichtet und erprobt werden sollten. Auf-
grund der budgetlosen Zeit infolge des Referendums gegen das Budget 2025 musste das Pro-
jekt vorerst sistiert werden.
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